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PLANNING IN THE CONTEXT OF MANAGEMENT 
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���� ����
�
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�� ���
�	
�	�� ����
�
� 
�� �
��
����� ���		�	�� �	� 
��� �
	
��
� 
�� ��	�����	
�

���
�	
�	�� ���� ��������
��� �	� 
��� ��
������ ���� �
��� 
�� �	
�
���
�
	� 
�� �� �
�������
��� ��
�����


���
���
�
	�
�����
�	
�	��
���
��
��������		�	�������
����	����

���� ���	� ��
	
������	�	����� ��	�������� ������ ������ ��� �	�
���
�
	� �	����

��� �
�� �
���	��


��������� 
����	�����	
� ���
�	
�	��� 
��� �
��� 
�� ���
�	
�	�� �
�� �	���
����� �
��� �	�� ����	����

���		�	���������
	���������

������
������
����	��� �	�
���
�
	��
	
�	
� �	����

���
�� 
��������
���	
�
��	���
���	
�
�����

����
��� 

��
�	������	����� 
���������	���
��	���
�����
���	
����������	������������ (���	��	��


�������	������	������*���������	�����

������
�������
����	�
����
���
�
�
	��

&��������� 
��� �
��� 
�� �
	
�
���	�� ��� �� ���� 

� �	����� 
��� �����
���� ��	�
�
	�	�� 
�� ��	��������

���
�	
�	���

�$>? @A%B���	�����������
�	
�	����	�
���
�
	����
������	�
���
�
	�
���	
�
���������	�������


��	�
�
����	�
���
�
	����
����
�����
�	
�	���

������� !� "#�$%&'(. 3�	���
� ���� �������
���
	
 
����� � �

������ �
�
�����"

	
 
���������

� �
��	�  � 
�A��
����

� ���"
���� �������
�� ����
� 
� ���
�� ���
�� �������

�. 
&��	���������" 
����, ��������� �������
����", ��  ������������� ����, 
��
��� �� �������� 
��
 ���

�, ����

� �
�
������ ���������
�� 
�
���. $ ��
��� �����
�� ��


���
�� ���

��
 
���
�

 ��
���  �����
���� ������	��

	
 �������

� ������ ����
�, ����
���

 � "
	
 �
�
�����"
� 
���A��
��. 8� �
��
� ���� ���
���"
�� �
�����
� ���
��� 
������

 ��� �
��� 	
��
�������� 
�
��������, � ���
� ������
�

�� ��
����

� �
�����
�
	
 ��
�����
�� ������ �����, 
���"�
�

�� ���

��
��

� 
�

�

� �� �
����
�
� �����

��� ������ �����. $�����

� �
�����
�� 
�
������
�� �������
����� �����
� ��  ������������� �������
����" 
����, ���" 
� ������
�
�� 
������ ������ ��
�����  ���

��
��

� �
�
����� �. ��
�� �� �
	��
�� ����
�
� �
 �������

	
 
��
���� �
�����

� �� �������� �
�
������ ��� �
���� �������

� ������ ����
� ��  ����� 
��� �
��’��
� �� �
����
�� ����
�
� ��
����

� ������	��

	
 ���
���

�.  


��%)* ������)+ ,��%),-&�. �� "/$%)!�0)1. -
�
�����"
� ���������

� ������	��

	
 
�������

� ������ ����
� ���
��� ���� ���
��� ���
�� �
������ ��
����
����
�� �
������
�. 
# ��
�� 
������� ���
�� �
�
�� ���
�� �� %
�
�� '.2.

1
, (���� $. ,., �����
����
� ).$.

2
, '����
�� 

0.-.
3
, '
��� $.$. �� �
�., ��� ���
����� ��
�����
� ���� ��� ��
����

� �
������� �
������
� 

� ���
� ���
��

� �
�
�����"

� ����, 6
 ���������  
�"����� �������
� ���"
���� ����
� 
� �������

� ������ ����
�. 

                                                      
1
 %
�
�, '.2. (2006). *	
������-��� �����. .���: ")����". 

2
 �����
�����, ).$. (2010). *	
������-��� �����: ������. ��� ����� 2-	� ���., �

����. �� �
�
�. .���: .�1+#. 

3
 '����
��, 0.-., 0�����, 0.0. (2016).$��
���

� �������
���
	
 
����� � ������� �
�
�����"

	
 

�
��
�����.$������� ������ 8�
����-���� ��
"������ �����
��
�
�. ��
�� «%������(�� �����»  

��	��� 21/2016, 186-189. <http://er.knutd.com.ua/handle/123456789/6206>. 
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�(!%�, ���� ��3� '��&#)�%/. *�
��� �������
���
�� 
����� ��  �
��������� ����
���

 

�
 ���
���

� ������	��

	
 ��
�����
�� ������ �����. (�� �
	
, 6
� ���	��������� �
�
������ 

���� �
���

� ��� ���"
���� ����
�, ���	����� �
��
�
 ���� ����� �����

� ��
 ��, ��� �
	
 �� 

�
�
������ 	
�� ���� � � ��
� ���
� �

� ���� ���
����
��������.  

 
���"( A�#'/ ���2 )�A�#'�0)1��> $�*( ��#��&3)> $)*�&�/   /'� �+  &,&��2 /"#� %)��.!�3� �$%)!/ 

      

+��� ���
���

�  -
�
�����"
� ���������

� 

       

  

-. '��
��

� ����� �� ����" 

 ����������

� �
�
������, 6
 ��������� ���� 


� 
�

�
� – ����
���

 �
 �������
�� 

�
���
����, �� ���	
���
� ����
���

 

�
 ����
�� �
���
����.   

       

  --. *�
����

� �
����� �
����" ����� 

���
��� 

 
������

� ��
�������, �
������, �
�	
��� 

�	�
��� (
������

� 
�

�
�" ���
� ��
�� 

�����


� �
�
������) 

 

       

  ---. $��
���

� �� 
��
�� ������	��
�� 

�����
��� 

 
��
��� �
������

� �
�
������ �� 
���
��� 

�����������  
 

       

  -V. $���� ������	��
�� �����
��� �� 

�
�����

� ���
� 

 ���
�
��� ��
 ��
���� ����������, �������, 

���
�
����� (���������

�) 
 

       

  V.3���
�����

�, 
��
��, ����	��� 

(�
�������

�) �� �

��
�� 

 �

��
��
� �
�
������, �
�����

� 

�������
� ��� ����
�� ���������� 
  

      

�(�. ��#/!�/#� ��#��&3);��3� /"#� %)��2 ��  *�<'�* ’2*�!  

)* )�A�#'�0)1�(' *�$&*"&;&��2' 

7� ������
 ��������� �
����
�" ��
��� �
�����

� 
����
�
	
 ���������

� ������	��

	
 

���
���

�, 6
 �������� ��� ����" ���
���, "
	
 ����" �� �����
�.  

*����" ���� – ����

���� ������	�� ���
���, ��� �
�� ���� �������
� � �
��� �����. 

7� ������
, �� �
�
���" ������ ��	���
�� ����", ��
 
������ ���
���, 6
 �
�� 
�
��
� 
� 

��
�������, �� �
����� � �
�� ���
����� �� ���
��, ��� ���� 
� ���� ������ ����
 ��� �����6�

� 

��������, ��
 �
��	
�

� �
�����

	
 ������. (
����
�
 ����� ���
��� ���� ��


����� �� 

�����

�

���, ��� ��
��
��
� �������

� ����
����� �� ������� ������
��� ������� 

������ ����, 6
 �
���6���� 
� ��
�� ���-��"��� �, �����, � ��
�� ���
�� ������. ��"������� ����� �� 

���� ���
���������� � �������
����" ����

��� ������ ����� � ������� ����
���� �����
���� 

�
�����

� �� ����������

� �
�
������ ��� �
�����
�� �
���� ��
�����
��. ��"�
�����
����� 

�������, 
�
�, ��� �����
�� ������ ���� ���  ���
��

� ���
��, "
	
 ����
���. ��
����
����� 

����

���

� ����" ������
�
�� ������ ����, �������",   �� 
�
�
�
�

� �
�������
� �� ������

� 

�����
���� � ����	���� ������ �� ����

�� ���

�
����, ��� �������������� �����

���.  
*���� �
�����

� ��	���
�� ����", ����

�������� ���� �����
��
� 
� ���

�

� �

����
�� 

�
�
�’���
�, ��� �

������������ �� ����� ����� 
�

�
� 
��
�� ������

� �������

��� 
�����

���. .

������
��
� ���� �
����

 �
������� 
� �������
� � ����
�. $���
���

, �������
� ���� 

������������ ����� 
��
�� �����

���, �
�� �� ����
� ����
 ���������� 
��
�� (���� ����� 
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��
������

���, ���
�
��

� �
���� ������
����, ���
�� ����� �
������� �
6
). $���
���

 

�������
����" 
���� ��  �����

� ����������

� �
�
������, 6
 ��������� ���� 
� 
�

�
� – 
����
���

 �
 �������
�� �
���
����, �� ���	
���
� ����
���

 �
 ����
�� �
���
����.  

�� �������� ����, ����

���
� ���
��
�, �
���� 
�
������� ��� ����
�� ����� �����

��� �� 
��������� �
�
�’���

� �
��	�� ���
�� 	��
��
�� ��


���

-��
�
�
��� 
�� 
�����, 6
 ������� 

�
�
�����"
��� �
���
����� ��� �
�����

� ���� ����

� �������
���
	
 
�����: 

• �
��	
�

� ���

� ����
��
�
� ������ ��
��, 
� ��
�� �

����  ���
��; 

• �
���6�

� ���������

��� ��� 
���; 

• �������

� ���
� �
������� ������
����; 

• �
�����

� �
�����
�� ���
��-��
�����; 

• ���
�� ���
����� ����

� �
����
�� � ���
���; 

• ���
� ��
��
�
� ����� 
������"

� �����

��� (
������"
�" ������
� � ����
���� ��� 
������� ��� ��
�����); 

• ���
� ����
��
�� ������� ��� ���
�����

� ��������. 

7� ������
 ������ �����, 
� ���������� ��
� ����� ��
 �
�
�’���

�, 6
� ��
� 
����� 
� ���� 
���
�� �

����
��� �� ���
�������� ������ � �������
����" ����

���. 

(��	�" ���� – �
��	�  � ��
����
� �
����� �
����" ����� ���
���, ��
�����
� ���	
� 
����

����, ����
� �
�
��

� ���

�

 
�
����
	
 ���
��-�����
��6� (��� 
��, �

����
��, 

�
�������
���, ���

�
	��, ��


����, �
�����
�" ������ �
6
) � �������

�� ����" ���
���. 
*������

 ��" �
���� ��
������ �
 ���
� 
��
�� ����
��, ������� ��
��
 ���
���, �
����
���" �� 

��	�
� – ��
����

� SWOT-�
�����
1
. *
�����
�" 
�
� ���
� SWOT-�
���� ���������  

���
��������� ����
�� �� ������� ��
��
 ���
���, � ���
� ������

� �
����
���" �� ��	�
�, 6
 

���

����� �����
��6� �� ������ ���
���. '���
� �� ������ ��
�

�   �
�����
��� ����
����-
���������� ���
	
 ���
���, �
�� �� �
����
��� �� ��	�
�� ����
��, ���, �� 
���� ����, ������ 

������
� � �����
��6�, � ��
�� ��  ������ ����
. #������
���� �
�
������ ����	��  �
��
� �
�� 
� �
�����

� ���
���
�� 	��� �
���
���� �� ��������

�, 
������� �
�
�����"
� ���������

� 

��
�
�
�
	
 
����� �
���� 
�����
� � ��
�" �����.  
1����" ���� ���������  ���
�� ���
����� �
����� ��
�� ��", ��� �
��
���� ���
��� �
��	�� 

��
�� ����", ���
����
����� ��
� ����
� ��
�

� ��� ���
�����

� �
����
���", 
�

���

 
�
������ ������
�� ������� ����� ��� ��	�
�. '���
� �� ������ ��
�

�, �
����
��� �� ��	�
��  , 

�����"

, ������, 6
 ���
���
� � ������ SWOT-�
�����. $��
������ �
����� �����
��, ��
�
���� 

	������

� ���
���
�� �����
���, 6
 
��
� ���� ����
���

 �
 �
	
���
�� ��������� �� ���
���

�� 
������ �
������: �����
��, 
���������
��, ���
"�
���
��, ����������
�� �
6
. 

?�������" ���� �
��	�  � �
���
�� ���
� ������	��

	
 �
������ ������ �����. �� ��
�� 
����� 
���� ���� 
�������
�" �����
� �
��
���

	
 ���
� �� �������

��, 6
 ��
 �
�� �����	��� 

�
��	���

�. $����
� ���

�� ���
�� ������	�� ����������� ��	���
�" �
���� ������ �� ���
���

�� 
�

����
�� ��", ��� 
�
����

 �����. 3�	���
�" ������	��
�" ���
 �
�� �
�������� 
� ��� ���
�� 

�
������, � ����
���

��� �����
��� ���
���. 1��
� 
�
�� �� 
�

�
�� (���
���) �����
��� 
������	��

	
 ���
� ������ ����� �
�� ���� ���
 ���������� ��
������, ��
 ���������� �� ���
�� 

���������� ��
������ �� �� ������. (
���� �������� ���
�
� �������
���
	
 
����� ���" ��  ����� 
���
���
� ��

	
 ����� ���
���

� ���
���   ���������

�.  

*’���" ���� ���������  ���������� 
� �������� ���
��-���
���

�, "
	
 ����������-
����
�����

� ����
� �� ��
����

�� �

��
��
	� �� �
���������
��� ����� ��� 
�
����

���. 

+����
�
� ��
	
 �����   �

��
�� 
������ ����

���
�� 

������
�� �
���
����, 6
 ����� ���� 
�
��	
��� � �
�� ���

�

� ���

��� �����
�. #������
���� �
�
������ ��  �
���������, ���
���� 

�� �
���
�

� ���

��� � ������
�� �
���
����. # ��
�� ������� ��������   ����

���

� 
�������� �� 	����
� �
�
�����"
�� �
�
��� ���������

� �
������
�� ��
�� ������ �����. 

3 �
�
	
 �
���  �
����� � �
�
�����"

�� ���������

� �
���������
�� ��" 6
�
 ����

���
�� 

�������
� ��� ���
�, ��
��� ��� ���"�
�

� �

��
��, ��6
 ������
� �������
���� ����� 

� �
��	
�
�.  

(
���� �������
�� �
�� ����� �
�
�����"
� 
��
�
�

� �
���
����� �
������ 

��� 

���

�
	�", 6
 ��
������� ����

� ���
���, �
��
� 

��� ����� ������ ����, 

��� �
���	 (���
� 

                                                      
1
 .���"���, %.%. (2002). ���������� �����"���
: �������
�" �
���
��. .���: 8�).  
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���
��-��
������), 6
 ����� ��
	� �������

 ��������� � �

����
�
�" �
�
����. 1��� �
���
��� 

����� ��������������� ���
�: 

1. ��
���

� ����
�� ��
�
�
��� �
���	, �
��
�����", �������, ���
��
���, �

��������", 

����
��
��. 3�
���

� ����
�� �
���	 �������� � ����

�� ���
�
��
	
 ����
��. 

2. ��
��
�

� � ����
�����

� 

��� 	�����" ��
����
�
��� – 
���
�� 	�����, ���� �� 

	�
����
� �
��
���� �� ��
���

�
	��. 

3. ����
�����

� ������



� �
������. '�
������ ��� ������ ���
����
����� �
����� 

-

��"
 �� ����������

 ���
��" ��
�����
� �
�����, ��������� ��
�����, �
�	�, �
�����-����� �� 

�
��’�����. .
���
�� ���
� ���
����
������ ������


� �
������, 6
� ���
���� �
�����

�, 

�

��
������ �
������ �� �
�������� ��
�����. 

4. ���
�����
��
�� ���
�
���� ��
�����, �����
� �������

� ���
�
���� ��
���
�. 

5. �
����

��� �� �����
��� �
�����

� ��
������ 
� ��

�.  

(�� ��
���� 
����
�
	
 ���������

� ��������

 
� ���� 
���
���� ��’����� �� ���

��
 ��� 

�����
����, 6
 �� ���
�����, ��� " 
��
����
�  �
���� �� ��
���
� �����

���. 3 �� � �
����� ��� 

�������
���
	
 
�����, �� ��� ����-��
� �
�
� �
�
�����"

� �������, ��������� �����
��� �� 


�	�
�����"
�� ��’�����, 6
 ���
� ���� � �����

��� ��� ����

� �� �����

� �
�
������   �
���� 

�������. 1��� �����
���� �
�
����, 6
 �������
����" 
����, �� �����
� ���	��������
	
 
����� ��  


������� �
  ��

� 	
��
������
� ������� ��
 �����

��� ������ �����. 1��� 
����
���� ��  ��
	� 

�������

 ��
����� �� 
����������� ����
����

� �
��’����

� ���
��� � ���
� �
�
�����"

	
 

���������

� �������

�. 

.
��’����
� ������� ���	��������
	
 
����� �� �����
�� �
�
�����"
�� ������ ���
��������� 

��
����� �������

� ������ ����
� ����� ���
����
������  ��
� ���� ��
�� ��� ������

� 


�������
�� 	
��
�������� �� 
����
��� �����
�. ��
� 
�
����
 ������
� �
��, ���
�����
��
� 

������� ����	����� 
� ������� ������ ������, �� ����������� ����

� 
��
���, 
��
����

� � 

�������� �����
	
 
���	� ��
��. 1��� ������� 
�������� �
��	�
��
���, ��� �
��
����� 
�������

 


��������� �
�
������ ��
 ��� �����
��� 
�����, � ���
� ������������� ��
���� �������

�: 

���
���

�, ���������

�, ��

���
��

� �
6
. .��� �
	
, ���
�����

� �
��	�
��
�� ������ 

�����
���� �
 ����� ����
	
 �
�����

� �
�
�����"

	
 ���������

� 
� 
������ ���
�� 

�������

� (
��������, ��	������� ������� �
����� 
� �������, �
������� ��
� 
� �
���� 

� �����

��� ��� �

’�
����� ��
�� �����, ����� 
���� �
�����
���). 

'�������� ������	��

	
 �������

� �� ��� �
��’��
� �� �
�
�����"
�� ���������

�� ��  

����������� ���
��

�, 
���	
���

� �� ��
���

���

� ������� ���	��������
	
 
�����, 6
 ����� 

��
	� ����������� 
��
�� �
������ �����
��� ��" (��
���� ���
�
�����, ����������, �
�����

� �� 

��	�����

� ��
 
� �
����) ��� ���"
���� �������
����� ����
�. # ������ �������� ���
���
� 

������� �
�
�����"

	
 ���������

� �
�� ����� 
�����

���

�, ��
 
��
�

� – �

� ��  ���
� 

������������� �

��
����� ��
����. $�	
�� ������ � ��’���� � ��� �
�� ����� 
� ���� ������� 

�

��
��
	�, 6
 �������

 ��  � �
���
���� ����
�� � ��
�

� ���� ��� ���
�����

� ������
�
��� 


���
����� 
� ���
� �����
����� ������ ����. '��� �

��
��
	� ������� ���� � ��
�� �
�
������ 

��
 �������
���� ���
�����

� ��������, ��������

� �
�����
�� � �
�
��
�� ����
���, 6
 ����� 

����� 
� �������
���� 	
��
������

� � ���
� �
������ 
�	�
������ �� �
��	
�

� ���
��� 

�����������, ���"
���� �������
�� �������
����� ����
�. *�� �

��
��
	
� ���
� �
������� 

��
��� �� �
��	����� ���
��� 
�����, ���
���

�, �

��
�� � �������

�, ��� ���������  
��
��� �� 

���	���
�

� �
�
������ " ���"
���� ������	��
�� ����
�. .

��
��
	 ��  ��
	� ��������������� 

�
�
������ ��
 ��, �� �����

 ������ ����
 ��
���� ���� �
 ��
 � ���� � ����������� ��� 


�
����

��� ���
�� �
��	���

�. '��� �

��
��
	, �� �

��
����� ��
���� ��
�� �
�
�����"

	
 

���������

� ������ ����� �
�� ����� ��	���
�� 
�’ �
����� �
����
� 6
�
 ���������

� 

�������

	
 ����

� ����� 
� ������ ������. 

'��

���

� 

�
� �
���� ������	��

	
 �
�
�����"

	
 ���������

� �
�’���
� ���
� 

�� �
��
��� ���

�
	��
��� ���
��� � ��
���� ���
�
�����, �
�����
� ���
��
�
�� ��


���
�� 

���

��
, ������������� �� �

������� � 	������ ��


����, ��
����
� ������������ ������ ����. 

4�������
�� �������
� ���� ��� ���
 � ���

�
	�� �
�� ���� �
�
� ��
 �����
�� ���
��������� 

���
�
�����. 3
�����, 
� ������ ������ � 
���

� �
���	 (�
�	
���, �
��
���
��, �����


��, 

��
��������, �
6
). 1��

�
	��
� �����

� ����	���� 

�
	
 ����
�� �� �
 
�	�
������ 

���
�
�����, ��� � �
 ��
������

� �
�
�����"
�� �������
����� �������� �� �
�
�����"

	
 

��
����, 6
 � ��
� ���	� ����	�  ��
��

���

� �
���� �������
���
	
 
�����. # ��
�� ������� 
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������� 
�	�
������ 
����� ��
���� ���� �� �����
�� ���
�
����� � ��
��� �����
��� �
�
������ �� 

�

��
�� �� 	
��
��������� 
���������, 
����
� 
���
�� �
���	, �� ��������� � ������ ���
���

� 

��
������, 
���

� �
���	, �
�
������ ��� �������

	
 �������

� �� ����

� ���
�
�����. 

(�� ��������� ���
�����
��

� ������� ���	��������
	
 
����� 
�
����

 ��
������� � 

�
����������� 
���
�
	
 �

��������

	
 ����
�� �
 �
������

� ��
�����. (�
� �

������ ��  

����
������ �
 �
�

� �� �
��	����� ���
�� ����� 
�����, �
����-��
	

����

� �� �

��
�� 

�����

��� 	
��
�������� ���’ ����. 

��

�� �

��������
�� �
�
��
� �
�� ���������� �� ��	���
�� ������������� 
����� �� 

�����

� �
�
�����"

� �������: 

1. $�� 
����� �� "
	
 ���� (��
�
�
��", �
����
��", �������
����", � ���������
�"), �

���� 

�
�����-��
	

�� � �

��
�� �����

��� ���’ ��� 	
��
������
� �����

��� �� �����
��� 
�

� 

�
�
�����"

� ���� — 
�’ �
�

� ��� �

���, ��
�
�

 ���
��������� ������ ����� � �����
 

�
��
��
	; 

2. 4������������� 
�’ ��� ���
��������� (������ �����, 
�	�
������, ����

��); 

3. *

���� �� ����
� �������������� �
�
������ (����
�� � �����
�� ��
��), �
�
�����"

� 

������� (
��
�� �� �
����
���"); 

4. %���� �
���������� �� ���
�� ���
�
��

� �� �
�
�����"
�� �
����. 

.��� ����
�����

� �
�����
�
� ��������� �
�
�����"

	
 ���������

� �
����
�" ������� 

�
 �
������ ������
�� ��������, ����
�����

� 
���
� �
�
����� �. 3���
� ��
� �
���� ���� 

����������
� �

��
������ ����

���, �
����
���, ��
 � ����� �������, �
����
��� ��
��. 

��
����� ���	� ��� ���� ��������� �
����
��� ���
��������� �
�����
�
��� 
������" ��� 

������ �������, �� ���������� �
����� ����� ������. $ ��
�" ���, ����
����� ��
�����, 6
 ��
��� 


� ����� ����
�����

� �
�
�����"
�� ������ 
����� ��" �
��
� ��  ���� ���	���
��
�" 

� 
�"�
�
���" ���
�. '���� �
��
���, 6
 �������� ���
��

� ��	���

	
 �
�
�����"

	
 

���������

�   �
����
���� 	�
����

� ������ ��� ������ ����, 
���
���� �
��

� �����
��� 

����
���� ������
�� ����
�, ��
���

� ���
���
� �
�����

� ����� ������, ��	�

���
� 


����

���
���� �
��
����

� �
���������� 

��� ����� �
���	. 1��
� ���� ��������� ���
��
� 


���"
���� ������ 
����� ������



� ���������� �� �
�����
�
��� ���

��
. 

$��
�����

� �

������ �
�����

� 
����
�
	
 ���������

� ������	��

	
 ���
���

� 

� �

������ ����

� � �������
���
�� 
����� ����

��� � ��
��� ����
����

� �
�
�����"
�� 

���

�
	�" ���������: 

– 
�����

� 
�"����� ����

���
�� �����
��� ������

� �������
����� �����
� �� ����

� 

���
�����

� ���������
�� ���
��� �� �
����������
�� ������ �
6
; 

– ���������

� �
��
���

��� �
�
������; 

– 
� 
�

�� ����� ����

���

� 
�	�
������ 
��
��� �
�
������ �� �
�
�
	
� �
�
�����"
�� 

���

�
	�" � ������ �� �
���

� 
���	�� �
����
��� 
� ������; 

– ��
��

���

� ��������� �
�
�����"
�� �
�
��� ������� �
����
�

��	� 
� ������ �����. 

�(��� �!. 1��

�
	��
� ���
� �

���� ������� 6
�
 ��
��� � ��������� �
�
�����"

	
 


��
�
�

� ���"
���� �������
����� ����
�. �� �������� ��
���� ���
� 	���� ����" (���
�� �� 

"	���� �
����������"), ��� ����� 
� ���� ������

� �

����

	
 ����

�, � ��
�� 
�
����

��� 

���"
���� ����
� ��
�
�

 ������ �����. .
�
� � ��� 	��� ���� ���� ���
� �
����� � 
����
��" 

�
�
������, ����
���

 �
����
�   ���
��

� �������
���
� �
�
�����"

� ����, ��� ������� 

���

��
��
� �
�
������, 6
 ���
�
��
�  �
����� ��
�������. $���
���

 ��������

� 
�

�
� 


��
�
�

� �� � ���� ��� �������
���
	
 
����� ��  ����� ��
��� ������	��

	
 ���
���

� 

������ ����
�. 
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