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GOVERNANCE BY NATIONAL ECONOMY 
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METHODOLOGICAL FOUNDATIONS  

OF MANAGING THE EFFICIENCY OF TERRITORIAL 

GOVERNANCE SYSTEMS IN UKRAINE 

Oleksandr Korniyenko1  
1 Educational and Scientific Institute of Public Administration and Civil Service Taras 
Shevchenko National University of Kyiv 

Email: oleksandr_korniyenko@knu.ua 

Citation: 1 Korniyenko, O. (2024). Methodological Foundations of Managing the Efficiency 
of Territorial Governance Systems in Ukraine. Evropský časopis ekonomiky a managementu, 10, 6, 5-13. 

https://doi.org/10.46340/eujem.2024.10.6.1 

Abstract 
This research substantiates the methodological foundations of managing the efficiency 
of territorial governance systems, it explores the internal intangible resource potential within 
these systems using a systematic analysis approach. The research highlights that interaction and 
cooperation can occur both among individual system elements and between components, 
subsystems, etc., as a result, creating prerequisites for forming qualitatively new connections. 
It is noted that the integration of management approaches, namely management 
of the emergence potential, system homeostasis management, system homeostat 
transformation, feedback management in open dynamic systems, anti-entropic management 
potential, and adjacent opportunities management potential, can enhance the efficiency 
of territorial governance systems. 
A pattern is outlined: the higher the level of efficiency management in territorial governance 
systems, the more effectively a system’s homeostat was purposefully formed at a specific stage, 
leading to territorial development and improved living standards for the community. Conversely, 
negative transformational processes can result in undesirable changes in governing subsystems. 
Formulas are proposed to calculate the potential of governance bodies. The derived indicators will 
allow, firstly, to assess the overall efficiency of public authorities in a territory, and secondly, their 
ability to utilize available resources to maximize synergy. It is stated that the overall potential 
of governance bodies depends on the adequacy of efficiency management of the identified or 
formed potential of system elements. The research anticipates that in the course of further 
studies, one of the directions of research will be the development of an effective territorial 
governance model that would align, on the one hand, with the dynamic development of territorial 
societal systems, and on the other – bring Ukraine’s territorial governance model closer to leading 
European approaches and practices. 
Keywords: public administration, territorial governance, management, government bodies, 
efficiency, potential, systematic approach. 
JEL: H70, H83, R50, D73, O18 

Introduction. The current complex geopolitical situation in Ukraine, ongoing societal transformation 

within the public administration system, continued local government and territorial governance reforms 
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driven by decentralization and regional empowerment, the development of information approaches and 

technologies, changes in socio-economic development trends across territories (regions), and the immense 

challenges of post-war recovery amid resource shortages – along with the growing influence of European 

integration processes – necessitate the search for new or combined classical approaches to constructing an 

effective domestic territorial governance model. In this context, it is critical to identify internal intangible 

resource potential, achievable through rethinking efficiency management of territorial governance systems 

based on the methodology of management processes. 

The issue of territorial governance in contemporary public administration has been addressed 

by scholars such as Ya. V. Kachan, D. O. Krasivskyi, N. V. Sienyshyn, and M. Ye. Cherniak. The need for 

reforming Ukraine’s territorial governance system has been substantiated by B. V. Kalynovskyi and 

H. Yu. Lukianova. V. S. Koltun, in a monograph, comprehensively described the properties of local 

government systems – emergence, polycentric traits, and the anti-entropic approach – based on specific 

patterns and trends. The feedback prinicple in dynamic systems has been explored by N. V. Heseleva, 

N. M. Zarytska, V. S. Koltun, O. V. Kustovska, and K. O. Soroka. Scholars such as O. M. Holvazin, 

M. I. Melnyk, T. I. Ternova, and O. I. Serdiuk have devoted significant attention to the potential 

of polycentric territorial development. The foundations of sustainable system development are examined 

by Yu. B. Brodskyi, N. S. Hronska, A. Maksymenko, and L. H. Melnyk. The impact of entropy 

on the environment is discussed by I. Markovych and I. Strutynska. The analysis of professional literature 

in the field of public administration reveals that the topic remains a focal point for contemporary researchers 

but is not yet fully explored. 

Methodology. The study employs systematic and management approaches as its methodological 

foundation, facilitating the identification of unrealized potential within each examined system. A system is 

always represented as a set of elements, their properties, and multiple interconnections among elements. Each 

property is unique and distinct from others. The manifestation of significant properties is achievable through 

the functioning of the holistic system. Using systematic analysis, the study examines complex relationships 

between elements of societal systems and combines identified internal potentials of advantageous properties, 

resulting in a synergy which can be directed at enhancing the efficiency of management processes.  

The goal of this article is to substantiate the methodological foundations of managing the efficiency 

of territorial governance systems. To achieve this goal, the following tasks are outlined: 1) analyze existing 

professional literature related to this issue; 2) examine the essential characteristics of territorial governance 

systems from the perspective of potential management; 3) expand the conceptual framework of the study; 

4) present positive and negative synergistic effects resulting from system element interaction in a formulaic 

form; 5) propose an integrative approach for identifying advantageous properties to build internal potential 

and improve system efficiency. It is worth noting that research efforts in the area of management processes 

within territorial societal systems remain highly relevant today due to the ongoing reform of local self-

government and territorial governance in Ukraine, which has determined the choice of this study’s topic. 

Research findings. It is evident that elements of territorial governance systems, like any other societal 

systems, exhibit certain properties, patterns of functioning, and role implementations by their subjects. 

Through existing interconnections, “the properties of each system element are transferred to other elements,” 

leading to the emergence of new qualities within the systems (Kustovska, 2005, p. 29). In the context of our 

research, it is necessary to analyze the essential properties of systems from the perspective of managing their 

potential, which in combination leads to managing the efficiency of these systems. According 

to D. Nazarenko, the broader the system – that is, the object of influence – the more powerful its available 

resources and the greater the resonance of its impact. (Nazarenko, 2021).  

I. Managing the potential of emergence. In our view, one of the defining properties of territorial 

governance systems that requires in-depth analysis is emergence. V. S. Koltun characterizes emergence 
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as inherent to all systems and explores its specificity within local governance systems. N. V. Heseleva and 

N. M. Zarytska highlight that the utilization of emergent potential entails two possibilities: the emergence 

of new properties or the disappearance of certain properties of system elements (Heseleva & Zarytska, 2013). 

K. O. Soroka emphasizes that “the properties of a system are not reducible to the properties of its constituent 

elements,” and they lack a quantitative dimension, being solely qualitative (Soroka, 2004, p.19). 

In our view, managing the potential of emergence within the system of territorial organization 

of governance involves the processes of identifying, refining, and implementing unpredicted or 

fundamentally new qualities, functions, and capabilities that arise within a complex, socially dynamic, open 

territorial management system. These qualities and capabilities were absent before their elements were 

unified. For example, efforts by local state administrations and local self-government bodies to coordinate 

humanitarian aid through new algorithms or improve logistics processes can serve as illustrative cases. 

A primary task for military administrations is ensuring public and civil order, preparing communities or 

regions for defense, and preventing humanitarian crises in areas affected by active hostilities. 

Thus, conditions are created for the emergence of new tools related to the coordination of aid between 

civilian and military entities, which were not anticipated under normal state functioning. Local government 

bodies interact with local state administrations, non-governmental organizations, various associations, 

businesses, and volunteer movements, etc. In response to social challenges, local authorities can develop new 

models of supporting the population through public initiatives designed to address non-standard situations. 

For instance, addressing localized issues such as inadequate lighting or road repairs can involve resource 

mobilization and community engagement initiated by local self-organization bodies. This process may lead 

to the emergence of new forms of cooperation between self-organized entities and authorities, which in turn 

will necessitate fundamentally new management decisions. Another example involves volunteer 

organizations that, during military aggression against Ukraine, unite to provide assistance. In doing so, they 

establish new forms of support – financial or material – and consolidate into movements that would not have 

been possible under different circumstances, namely without external pressure on the system. Changes 

in endogenous and exogenous environments create conditions for the development of innovative 

management tools, which, in turn, contribute to achieving organizational goals. 

It is also worth noting that the system of territorial organization of governance is an integral component 

relative to its elements and a subsystem relative to the broader territorial societal system. In complex 

situations primarily caused by endogenous factors, new management opportunities arise when all subsystems 

interact. For example, during a natural disaster, military administrations of populated areas can coordinate 

actions with other elements of the public administration system to ensure rapid response while simultaneously 

mobilizing non-governmental organizations and businesses to aid the population. This, in turn, ensures 

the formation of new systems of connections and management instruments that did not exist prior to the crisis. 

Immediate response, coordinated actions of central and local authorities, and clear communication are critical 

tasks undertaken by the Congress of Local and Regional Authorities under the President of Ukraine and 

the “Shoulder to Shoulder” project. These examples demonstrate that interaction and cooperation can occur 

both between individual elements of the system and between components, subsystems, and so on, resulting 

in the formation of qualitatively new connections (Official Website of the President of Ukraine, 2024).  

For instance, the creation of councils for internally displaced persons as consultative and advisory 

bodies, formed on a voluntary and non-profit basis, serves as a platform for dialogue and interaction 

with authorities. Unfortunately, experts note that such formations are not always effective. Thus, while there 

is a certain potential, it requires management of the newly formed resource, energy, and capacity. This entails 

targeted efforts aimed at enhancing their ability to function as effective and influential mechanisms. 

In this context, it is worth mentioning multilevel governance. In a broad sense, it refers to the interaction 

between various levels of authority, where each entity has its own powers, functions, and tasks. However, 
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through the creation of new synergistic connections, new capacities, management solutions, and approaches 

emerge that were previously unavailable before their integration. The prerequisite for this is multilevel 

synergy. Consider participatory governance: the involvement of territorial community members in decision-

making processes can generate new potential for social innovations or public initiatives. 

Electronic governance (e-governance) is another innovative and powerful approach that exemplifies 

the management of emergent potential within the system of territorial organization of governance. For 

instance, the creation of online petitions. This tool facilitates swift and transparent communication between 

citizens and government bodies, expanding the opportunities for public engagement. The Prozorro electronic 

procurement system creates new opportunities for control (monitoring the procurement process through 

public access to procurement data) enhances trust in government. Novel instruments for oversight and 

auditing emerge. Another well-known and widely-used example is the Diia portal, which offers access to state 

services, documentation, and other government initiatives across various sectors. In this case, emergent 

potential manifests as new digital services and functionalities. By managing, developing and implementing 

this potential we are able to track the dynamics of adaptability to societal needs. Owing to the Smart City 

electronic platform designed for managing territories, new opportunities are emerging in the context 

of improving management efficiency, namely, the analysis and integration of data from various systems will 

result in timely prevention of unforeseen situations. A further example is GIS, an effective tool for territorial 

management which allows local authorities to monitor the state of land and natural resources, spatial planning 

of infrastructure, etc. Participatory budgeting (PB) is another resource worth mentioning. Through this 

mechanism, new local initiatives emerge, driven by active community participation in budget allocation 

processes. Beyond being a financial tool, PB also acts as a form of interaction between authorities and 

the community (Sybirianska & Ventsel, 2020). 

ІІ. Management of homeostasis and transformation of system homeostats. To establish the essential 

properties of system homeostats, we consider it necessary to research the potential of system homeostasis 

under new societal challenges and threats. In this context, homeostasis refers to the ability of territorial 

societal systems to maintain a stable internal state and balance among their elements. Yu. B. Brodskyi states 

that the stability of a system is ensured when minor variations do not lead to behavioral changes within 

the system. The concept of “stability” is compared to “equilibrium,” interpreted as the desired state 

of a system that enables achieving its primary goal and corresponding objectives (Brodskyi, 2022). 

L. G. Melnyk defines homeostasis as a “dynamically relative stability of the composition and 

properties” and describes the “mechanism of homeostasis” as “the difference in potential between 

the components of the internal and external environments within an open stationary system”. The level 

of homeostasis is determined by deviations in specific parameters, which can lead to dysfunction or 

the cessation of the system’s existence. According to the researcher, mechanisms of positive and negative 

feedback are essential for maintaining system homeostasis. The interaction of factors such as variability, 

heredity, and selection, promotes system development through special adaptive and bifurcation (branching) 

mechanisms (Melnyk, 2006). 

Let us examine the latter mechanism in greater detail, translating this issue into the context of territorial 

governance. The successive change to a qualitatively new state of a system, which has lost the characteristic 

features of its predecessor while retaining hereditary connections with it, can be associated 

with administrative-territorial reform. “The transition to a new state creates favorable conditions 

for the development of territories. Bifurcation mechanisms are more effective than adaptive ones as they 

allow for faster development rates” (Melnyk, 2006). 

N. S. Gronska argues that within the framework of the synergetic approach, system transformation is 

considered from the perspective of a greater impact of exogenous factors compared to endogenous ones, 

explaining this by the uncertainty of the external environment, including political, economic, and 
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environmental influences. She emphasizes that in modern conditions, it is crucial to preserve the integral 

connection between transformed systems, thus ensuring “internal harmony in dynamic equilibrium” 

(Gronska, 2009). V. S. Koltun identifies one of the main directions of transformation in the context 

of statehood development as deepening the interactions between elements of local self-government systems 

and local public executive authorities (Koltun, 2015). 

Managing the homeostasis of territorial governance systems is the process determining parameters, 

regulating the system, and adjusting its functioning changes according to endogenous and exogenous 

influences by the controlling subsystems. 

The transformation of the homeostat in territorial governance systems entails fundamental changes 

in the parameters of controlling subsystems; the implementation of new concepts, processes, approaches, 

advanced technologies, and management principles; and adjustments to governance mechanisms to align 

with new conditions and strategic visions in a given territory. 

The practical use of potential emerging from managing system homeostasis, in our opinion, ensures 

the stability of territorial governance systems through economic, social, environmental, political, and 

administrative resources available within a territory. At the same time, the transformation of system 

homeostats generates innovative potential, decentralization potential, changes in management structures, new 

security strategies, and cooperation among Euroregions, among others. Identifying and leveraging potential 

within territorial governance systems is a vital factor for maintaining system homeostasis and transforming 

these systems under changing conditions. Systems must possess sufficient managerial and transformational 

potential to respond to internal and external challenges, maintain stability, and, when necessary, adapt to new 

conditions, ensuring effective governance at all levels. 

Thus, the following pattern emerges: the higher the level of management efficiency in territorial 

governance systems, the more effectively, on the one hand, a certain homeostat is formed within the system, 

and, on the other hand, the development of the territory is ensured, which, in turn, enhances the community’s 

well-being. Conversely, negative transformational processes lead to undesirable changes in controlling 

subsystems. 

III. Management of polycentric systems. Modern researchers increasingly focus on the phenomenon 

of “polycentricity”, particularly in the realm of public administration (Maksymenko, 2020, p. 68). 

O. M. Holvazin concludes that the current “trends of territorial concentration” influence the social, 

ecological, and economic development of territories, impacting their sustainable development. Consequently, 

the scholar emphasizes the importance of forming polycentric centers to enhance the effectiveness 

of economic activity (Holvazin, 2015). Let us outline the attributes, the essential characteristics that formulate 

polycentricity according to this source. A. Maksymenko states that polycentricity: complex governance 

model with multiple centers of public decision-making, the requirement for coordination and shared interests 

to ensure effective functioning and conflict resolution, its significant role in the political cohesion approaches 

within the European Union (EU) (Maksymenko, 2020). At the same time, M. Melnyk emphasizes 

the following: the complexity of a polycentric system increases with the number of subsystems; “the principle 

of polycentricity, in the context of spatial development of territories, involves establishing economic 

and cultural centers and creating systems of multifunctional public spaces”; a polycentric model 

at the regional level helps mitigate ecological, social, and economic challenges, as well as excessive territorial 

polarization, etc (Melnyk, 2016). 

In this context, polycentricity refers to the presence of multiple governing subsystems within 

the territorial organization of governance (TOG), including local government bodies and local executive 

bodies. It is obvious, that the complexity of a TOG system correlates with the number of such subsystems. 

The examples of such systems include local state administrations, local bodies of self-government. 

Polycentric governance is a decentralized approach that facilitates decision-making across various levels and 
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domains, considering the diverse needs of territories and communities. This model promotes effective 

governance by fostering interaction and coordination among different centers of governance. A prime 

example of polycentricity is the institutional framework of the EU, mentioned by L. L. Prokopenko 

(Prokopenko, 2021). 

The management of a polycentric system of territorial organization of governance is a continuous 

process of coordination, delegation of powers, decision-making in public administration, utilization and 

effective allocation of available resources, identification and engagement of new assets, and interaction 

among various levels and centers of governance. This approach ensures the consideration of public needs and 

local specificities, thereby fostering the overall development of the state. The effectiveness of this process 

depends on the level of cooperation, coordination, and adaptability of the organizational structure, as well 

as on the clarity in delineating the distribution of powers among different governance centers. 

IV. Feedback management in open dynamic systems. 

There are evident connections both between elements of systems with unfixed parameters and among 

components of open dynamic systems, which facilitate interaction. Systemicity, in the context 

of this research, is characterized by the grouping of connections. According to the researcher, it is through 

these connections that a mere collection of components is transformed into an integrated entity, resulting 

in a clearly defined state and structure of the system, taking into account the functions it performs. The causal 

characteristics of feedback loops within the system underscore its complexity (Kustovska, 2005). 

Yu. B. Brodskyi states that the dynamism of complex systems is marked by the inevitable loss 

of a stable state, as they fragment into separate components during critical moments linked to changes 

in system behavior and functioning modes. Furthermore, he notes that following a bifurcation state, the 

system may transition toward a new state or, conversely, undergo disintegration (Brodskyi, 2022). There are 

numerous open dynamic systems characterized by periodic changes in systemic laws and patterns. 

I. Markovych and I. Strutynska argue that the influence of the exogenous environment on open dynamic 

systems can enhance their level of organization and reduce disorder caused by environmental entropy 

(Markovych & Strutynska, 2019). T. Zaporozhets emphasizes that contemporary technological advancements 

have led to transformations in state governance processes, including the digitization of algorithmic stages 

in public decision-making and the establishment of feedback mechanisms with societal groups, often 

facilitated by access to electronic public information (Zaporozhets, 2021). 

Let us examine the peculiarities of the local government system and the system of territorial 

organization of governance, presented by V. Koltun. 1. The ability to modify internal structures and transform 

them. 2. A dominance of endogenous influences over exogenous ones. 3. The capacity of local self-

government elements to convert intangible assets (resources) into material ones. These processes necessitate 

the establishment of direct, reverse, vertical, and horizontal connections. Let us further examine and 

substantiate the effectiveness of feedback management in the context of external (exogenous) influence. Key 

management processes – such as forming military administrations during martial law, altering administrative 

boundaries, and creating new governance bodies – actively incorporate feedback mechanisms to respond 

promptly to challenges related to war, external aggression, and crises (Koltun, 2015). 

In our opinion, in the conditions of external aggression, feedback mechanisms play a crucial role 

in ensuring the effective functioning of government bodies at all levels. For instance, to operate a regional 

military administration, it is essential to analyze and assess the situation based on data provided 

by intelligence, local state administrations, and residents through feedback mechanisms. These inputs enable 

informed managerial decisions, such as establishing new administrative structures in frontline areas to regain 

control over occupied territories through direct connections. Decisions from central authorities are 

communicated to regional bodies for implementation. The next stage in this approach involves monitoring 

and controlling the situation through reverse output feedback mechanisms. At the same time, it is worth 
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noting that global and international relations can also influence internal policies and approaches to managing 

TOG elements. For example, receiving humanitarian aid, participating in Euroregional and cross-border 

cooperation, and utilizing feedback mechanisms helps stabilize the system by mitigating disturbances from 

the exogenous environment. However, feedback mechanisms may introduce delays in system response. 

V. Anti-entropy management potential. V. S. Koltun asserts, that the anti-entropy approach 

to management assumes a certain dynamism in overcoming entropy, which should not be absolutized, 

as this may lead to both methodological and practical risks (Koltun, 2015). Within the context of this study, 

the potential of anti-entropy management should be explored. This involves the system’s capacity to resist 

chaos and disintegration through organization, stabilization, and self-improvement, ultimately restoring 

system order. Key aspects of this approach include implementing effective feedback tools, obtaining accurate 

and up-to-date information, and employing innovative technological methods. 

VI. Managing the potential of adjacent opportunities. The potential of adjacent opportunities within 

a system is a concept which refers to the space of new possibilities arising from existing knowledge or 

technologies. These possibilities, situated on the boundary of the achievable, can be expanded through 

innovation, development, or novel combinations of existing resources. Adjacent opportunities may also adapt 

or evolve. Managing this potential involves actively utilizing available resources while seeking avenues 

for expansion and development. Core aspects include identifying adjacent opportunities, assessing their 

benefits, threats, and risks, investing in these opportunities, and leveraging their inherent properties. In public 

administration, identifying new opportunities can be achieved through analyzing various forms of interaction, 

such as consolidation, collaboration, partnerships, and integration. However, each new opportunity carries 

inherent risks, threats, or benefits. Effective management lies in balancing potential benefits and risks. 

Adjacent opportunities for improvement and development require new resources, ideas, knowledge, creative 

approaches, and continuous learning. 

Let us delve into the dimensions of synergistic effects within the scope of this research and calculate 

the positive synergistic effect – enhanced and reduced potentials of TOG – and the negative effect, 

i.e., diminished potential from the interaction between local self-government (LSG) and local executive 

authorities (LEAs). The formulas are provided by the author, based on the source materials (Zhukovska & 

Borysevych, 2011). 

1. Enhanced potential of the territorial organization of governance 

Ep=Pi−(P1+P2+P3) 

Ep – represents the enhanced potential of the territorial organization of governance. 

Pi – the potential of interaction between local self-government bodies (LSG) and local executive 

authorities (LEA). 

P 1, P 2, P 3 – the potentials of separate resources (economic, political, social, technological). 

This formula should be interpreted as follows: the total potential of government authorities exceeds the 

sum of individual resource potentials due to the synergistic effect, wherein resources amplify and complement 

each other. 

2. Reduced potential of the territorial organization of governance 

Rp=(P1+P2+P3)−Pi 

Rp – the reduced potential of the territorial organization of governance. 

Pi – the potential of interaction between local self-government bodies (LSG) and local executive 

authorities (LEA). 

P 1, P 2, P 3 – the potentials of separate resources (economic, political, social, technological). 

This formula reflects a decrease in the total potential of governance, as resources may weaken each 

other, resulting in an outcome smaller than the sum of individual resources. The derived indicators enable 
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the evaluation of the overall effectiveness of governance within a territory and the ability to utilize available 

resources to maximize synergy. Thus, it can be argued that the potential generated from the interaction 

between local self-government bodies and local executive authorities serves as a critical indicator 

of management efficiency at the local level, reflecting the variability in interaction effectiveness between 

these subsystems within the system under study. 

In our view, the total potential of government authorities depends on the adequacy of management 

in optimizing the identified or created potential of system elements. Within the context of this study, 

this involves integrating and combining the aforementioned management approaches. Future research will 

likely explore the construction of an effective model of territorial organization of governance that aligns 

with the dynamic development of territorial societal systems and approximates the domestic model 

of territorial organization of governance as much as possible to the best European standards. 

Conclusions. As a result of the conducted analysis, the methodological foundations for managing 

the efficiency of systems of territorial organization of governance were substantiated. An in-depth review 

of scientific literature revealed that certain management approaches have significant potential for optimizing 

territorial societal systems at the level of public administration. These include: managing the potential 

of emergence, managing homeostasis and transforming the homeostat of systems, managing polycentric 

systems, managing feedback in open dynamic systems, utilizing the potential of anti-entropy management, 

managing the potential of adjacent opportunities. The positive outcomes of these processes within systems 

of territorial organization of governance are rooted in achieving the maximum feasible positive imbalance 

between the resources invested and the results obtained. This imbalance forms the basis for the internal 

intangible potential necessary for the development of societal systems. 

A review of existing professional literature within the context of this research problem identified 

the essential characteristics of territorial organization of governance systems from the perspective 

of managing their potential. The terminological framework was expanded by introducing new concepts into 

scientific discourse, including: managing the potential of emergence in the system of territorial organization 

of governance, managing polycentric systems of territorial organization of governance, managing 

homeostasis in the system of territorial organization of governance systems, transforming the homeostat 

in the system of territorial organization of governance, managing the potential of adjacent opportunities, 

the potential of anti-entropy management in the system territorial organization of governance. An integrated 

approach was proposed, combining the identified effective properties to develop internal potential and 

enhance the operational efficiency of territorial organization systems. 
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Abstract 
The article examines the characteristics of the transformation of the music industry in the context 
of digitalization. The article reveals the features of the change in the structure of the music 
product from 1999 to 2023. There is a clear trend towards a decrease in physical sales and 
an increase in streaming over the 25 years studied. Moreover, streaming can be considered the 
main reason for a certain revival of sales in the music industry as a whole. In 2023, streaming 
continued to dominate global revenues, but revenues from all music formats increased, except 
for downloads and other digital content. Streaming, performing rights and physical formats such 
as CDs and vinyl grew faster in 2023 than in 2022. Revenues from physical sales increased 
by 13.4%, which is the highest growth rate among all formats in 2023. The transformation 
of the music industry in the digitalization era has been marked by innovations and challenges that 
have arisen along the way. The article explores the evolution from the period of dominance of 
physical media, such as vinyl records, cassettes and CDs, to the digital revolution, which 
introduced formats such as MP3 and AAC. The growth of streaming platfroms, with the leaders 
being Spotify and Apple Music, has reshaped how consumers access music. It should be noted that 
there have also been problems, particularly concerning remuneration for musicians. 
The introduction of non-fungible tokens (NFTs) and the possibility of achieving more equitable 
compensation through the use of blockchain are potential solutions for the industry. It can be 
predicted that the music industry will continue to adapt to the challenges inherent in the digital 
era. In these unique conditions, the interaction between producers, suppliers (distributors), and 
consumers of a musical product will be crucial. These changes underscore the need for further 
research in this direction, particularly on the digital distribution of musical products. 
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Вступ. Розповсюдження музики – це процес, за допомогою якого музика доставляється від 

виконавців до аудиторії. Історично це означало фізичні продажі через компакт-диски або вініл. 

Станом на зараз це переважно стосується цифрових засобів, охоплюючи слухачів через такі 

платформи, як Spotify або Apple Music. Роль розповсюдження музики завжди полягала в тому, щоб 

подолати розрив між створенням музики та її споживанням публікою. Ефективне розповсюдження 

підвищує видимість і доступність виконавця, роблячи його важливим елементом музичної індустрії. 

Цифрове розповсюдження революціонізувало спосіб поширення та споживання музики 

в усьому світі. Завдяки переходу від фізичних носіїв, таких як компакт-диски, до платформ 

розповсюдження цифрової музики доступність різко зросла. Ця зміна означає, що слухачі будь-де 

можуть насолоджуватися музикою лише кількома клацаннями миші, різко розширюючи охоплення 

виконавців. Для музикантів цифрові платформи забезпечують простий шлях до публікації їхньої 

роботи без необхідності традиційних захисників, таких як звукозаписні компанії. Така демократизація 

доступу до музики дозволила почути більш різноманітний діапазон голосів і суттєво зменшила 

бар’єри для нових артистів, які входять у індустрію. 

Завдяки глобальному розповсюдженню музики на таких платформах, як Spotify і Apple Music, 

виконавці з будь-якого куточка світу можуть досягти міжнародної аудиторії без значних інвестицій. 

Ця глобальна мережа призвела до зростання міжкультурної співпраці та змішування жанрів, 

збагачуючи музичний ландшафт. Крім того, на ринках, що розвиваються, спостерігається стрімке 

зростання цифрового споживання, що відкриває нові потоки доходів і аудиторії для артистів 

у всьому світі, доводячи, що цифрові платформи є потужним інструментом культурного обміну 

та зростання бізнесу. 

Розповсюдження в музичній індустрії домінує кілька ключових гравців, які встановили 

стандарти розповсюдження та монетизації музики в Інтернеті. Такі компанії, як Spotify, Apple Music 

і Amazon Music, лідирують у цьому, пропонуючи значні музичні бібліотеки споживачам, надаючи 

виконавцям і лейблам надійну аналітику та можливості для отримання прибутку. Ці платформи 

змінили ландшафт розповсюдження музики, створивши екосистеми, де можуть процвітати як 

незалежні, так і відомі виконавці. Їхній вплив спричинив зміни в тому, як продається музика, а 

стратегії, що керуються даними, стають вирішальними для успіху. 

Метою статті є дослідження особливостей трансформації музичної галузі в умовах 

діджиталізації. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Питання цифрової трансформації музичної сфери 

не можна вважати у достатній мірі розкритими у вітчизняному науковому середовищі. 

І. Печеранський та Л. Єременко досліджували явище аудіострімінгу як тренду розвитку 

аудіовізуальних технологій та його вплив на сучасну музичну індустрію (Pecheranskyy & Yeremenko, 

2023). М. Поплавський та Ю. Трач визначали тенденції і перспективи цифровізації музичної індустрії 

(Poplavskyi & Trach, 2022). О. Сусська акцентувала увагу теоретико-методологічному осмислення 

функціоналу стрімінг-технологій в середовищі сучасних мас-медіа (Susska, 2018). Саме недостатнє 

розкриття тематики та постійна трансформація галузі потребують подальші дослідження. 

Методологія дослідження. У процесі дослідження використано загальнонаукові методи 

пізнання: системний підхід; структурно-функціональний підход; метод статистичного аналізу, 

графічний метод. 

Викладення основного матеріалу. На початку цифрової ери відбулися докорінні зміни 

в музичній індустрії. За своєю суттю ця революція характеризувалася появою цифрових музичних 

форматів, таких як MP3 і AAC, і їх ключовою роллю в зміні ландшафту галузі. Це ознаменувало 

відхід від фізичних традиційних медіа та відкрило абсолютно нові шляхи для розповсюдження, 

споживання та творчості музики. Цифрові музичні формати, зокрема MP3 (MPEG-1 Audio Layer 3), 



Evropský Časopis Ekonomiky a Managementu                 ISSN 2533-4794 (Print); 2533-4808 (Online) 

16 

зробили революцію у способах кодування, стиснення та зберігання музики. MP3 дозволяли 

стискати аудіодані без значної втрати якості, роблячи можливим зберігати та передавати музику 

в електронному вигляді (Guo, 2023).  

Цей прорив різко зменшив розмір аудіофайлів, зробивши можливим зберігати сотні пісень на 

одному компакт-диску або, пізніше, на персональних комп’ютерах і портативних пристроях. Легкість 

створення, копіювання та обміну цифровими музичними файлами сильно вплинула 

на розповсюдження музики. Це демократизувало процес, дозволяючи незалежним виконавцям і 

малим лейблам поширювати свою музику по всьому світу без потреби у розгалуженій фізичній 

інфраструктурі виробництва та розповсюдження. Онлайн-платформи та однорангові мережі обміну 

файлами стали новими каналами для відкриття та розповсюдження музики, долаючи географічні 

кордони (Vampr, 2024). 

Одним із найвпливовіших гравців на ранніх стадіях цифрової революції був Napster, 

однорангова служба обміну файлами, запущена в 1999 році. Napster дозволяв користувачам вільно 

ділитися та завантажувати музичні файли, що призвело до вибуху музичного піратства, але також 

викликало хвиля споживання цифрової музики. Суперечка навколо законності Napster та її впливу 

на музичну індустрію вивела питання авторського права, інтелектуальної власності та цифрових прав 

на перший план галузевих дискусій. 

У міру того як ландшафт цифрової музики продовжував розвиватися, iTunes від Apple став 

трансформаційною силою. Запущений у 2001 році iTunes надав легальну та зручну платформу для 

придбання та завантаження окремих пісень або цілих альбомів. Він представив концепцію магазинів 

цифрової музики, пропонуючи величезний каталог музики, доступ до якого можна отримати кількома 

клацаннями миші. iTunes Store став значним джерелом доходу для виконавців і звукозаписних 

компаній, а програмне забезпечення iTunes проклало шлях для широкого впровадження цифрових 

медіаплеєрів (Hagen, 2022). 

Цифрова революція змінила не лише спосіб розповсюдження музики, але й спосіб її 

споживання. Концепція володіння фізичними копіями музики поступилася місцем моделі цифрової 

власності, коли споживачі купували ліцензії на доступ до музики та її завантаження. Портативні 

цифрові музичні плеєри, такі як iPod, стали повсюдними, дозволяючи слухачам носити всю свою 

музичну бібліотеку в кишені. Таким чином, цифрова революція в музичній індустрії стала сейсмічним 

зрушенням, яке змінило спосіб створення, розповсюдження та сприйняття музики. Цифрові музичні 

формати та інноваційні сервіси, такі як Napster і iTunes, порушили традиційні бізнес-моделі, 

поставили під сумнів норми авторського права та забезпечили любителям музики безпрецедентну 

зручність і доступність. Ця трансформація заклала основу для наступного етапу еволюції галузі: 

зростання потокових послуг. 

Зростання потокових послуг у музичній індустрії ознаменувало монументальну зміну 

парадигми від власності до доступу. Потокові платформи, такі як Spotify, Apple Music та інші, 

зробили революцію в підході до того, як люди споживають музику, запропонувавши велику 

бібліотеку пісень у доступності будь-коли та будь-де за наявності підключення до Інтернету. Ця 

трансформація не лише змінила те, як люди займаються музикою, але й докорінно змінила 

економічний ландшафт галузі. Однією з найпомітніших змін, викликаних сервісами потокового 

передавання, був відхід від володіння фізичними чи цифровими копіями музики. У традиційній 

моделі споживачі купували окремі альбоми або треки, набуваючи права власності на вміст. 

Навпаки, потокове передавання запровадило модель на основі підписки, яка дозволила 

користувачам отримувати доступ до величезного каталогу пісень на вимогу за щомісячну плату. 

Цей перехід від власності до доступу став значним відходом від давньої традиції володіння 

матеріальними музичними колекціями (Geurts & others, 2022). 
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Сервіси потокового передавання надали слухачам неперевершену зручність і різноманітність. 

Вони дозволили користувачам досліджувати та відкривати для себе музику різних жанрів і епох без 

необхідності робити окремі покупки. Списки відтворення та персоналізовані рекомендації стали 

невід’ємною частиною прослуховування, сприяючи відкриттю та залученню музики (Skålén & 

Gummerus, 2023). Однак перехід до потокового передавання також мав далекосяжні наслідки для 

моделей доходів музичної індустрії та компенсації виконавцям. Згідно з традиційною моделлю, 

виконавці та лейбли звукозапису отримували прибуток переважно за рахунок продажу альбомів і роялті 

від фізичних і цифрових покупок. З появою потокового передавання потоки прибутку значно змінилися. 

Потокові платформи зазвичай платять виконавцям і правовласникам на основі складної 

формули, яка враховує кількість потоків, які отримує пісня. Хоча ця модель пропонує потенційне 

джерело доходу як для великих, так і для незалежних артистів, виплати за потік часто становлять 

частки цента. Ця зміна викликала дебати про справедливість компенсації, особливо для менш відомих 

і нових музикантів. Це підняло питання про те, чи платформи потокового передавання адекватно 

оцінюють творчу роботу, на основі якої створюється музичний продукт (Denk & others, 2022). 

Незважаючи на занепокоєння з приводу компенсації музикантам, потокові послуги стали 

домінуючою силою в музичній індустрії. Вони дозволили виконавцям легко охопити світову 

аудиторію, зменшивши бар’єри для входу незалежних музикантів. Крім того, керована даними 

природа потокових платформ дозволила артистам отримати інформацію про свою базу 

шанувальників, сприяючи маркетингу та залученню аудиторії. Для музичної індустрії зростання 

потокових послуг призвів до відродження моделей доходу на основі підписки, компенсуючи падіння 

фізичних і цифрових продажів. Звукозаписні компанії адаптувалися до мінливого ландшафту, 

уклавши угоди з потоковими платформами та інвестуючи в цифрову присутність своїх виконавців. 

Підсумовуючи, зростання потокових послуг започаткувало нову еру в музичній індустрії, докорінно 

змінивши спосіб доступу до музики, її споживання та монетизації. Хоча це забезпечило 

безпрецедентну зручність і глобальне охоплення як для слухачів, так і для виконавців, залишаються 

проблеми у вирішенні питання справедливої винагороди та стабільності для творців музики, яка 

збагачує наше життя. Еволюція потокового передавання та його вплив на галузь продовжують бути 

предметом постійних дискусій та інновацій. 

Отже, можна перейти до аналізу статистичної інформації, що характеризує музичну сферу. 

На рисунку 1 відображено структуру глобальних доходів музичної індустрії за 1999-2023 роках. 

Спостерігається явна тенденція до зменшення категорії фізичних продажів та збільшення 

категорії потокового передавання або стрімінгу протягом 25 років, що досліджувалися. Більше того, 

саме стрімінг можна вважати головною причиною певного відродження продажів музичної галузі 

загалом.  

Світовий ринок записаної музики зріс у вартості на 10,2% – це другий найвищий темп зростання 

в історії – у 2023 році світовий ринок записаної музики становив 28,6 мільярдів доларів США. На 

дев’ятий рік поспіль доходи у 2023 році намалювали картину справді глобальної та різноманітної 

галузі, як доходи зросли в кожному регіоні та майже в кожному музичному форматі. Сильна та 

широка залученість до потокових форматів тривала: дохід від потокового передавання припав на 

більшу частину зростання доходу та загальної частки ринку. Лише трансляція за підписками зросла 

на 11,2%, склавши 48,9% світового ринку. Зростання не обмежувалося потоковим передаванням: 

відбулося значне двозначне відсоткове збільшення фізичних доходів (зростання на 13,4%) і здорове 

зростання доходів від прав на виконання (зростання на 9,5%). Кожен із ринків, які входять до 10 

світових лідерів, зафіксував зростання в порівнянні з минулим роком. Найшвидші темпи зростання 

доходів відбулися в Китаї, де доходи зросли на 25,9%, зберігши місце країни в п’ятірці лідерів; 

Бразилія (зростання на 13,4%); і Канада (доходи зросли на 12,2%). 
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Рис. 1. Структура глобальних доходів музичної індустрії за 1999–2023 рр.,  

млрд. доларів США 

Джерело: розроблено автором на основі (IFPI) 

 
На рисунку 2 відображено глобальні доходи від записаної музики за сегментами у 2023 році. 

У 2023 році потокове передавання знову продовжило домінувати у світових доходах, але 

доходи від усіх музичних форматів зросли, за винятком завантажень та іншого цифрового контенту. 

Потокове передавання, права на виконання та фізичні формати, як-от компакт-диски та вініл, 

у 2023 році зросли швидше, ніж у 2022. Доходи від фізичних підскочили на 13,4%, що є найвищим 

темпом зростання серед усіх форматів у 2023 році. 

Стрімінг (+14,3%). Двозначне збільшення світових доходів від потокового передавання 

у 2023 році (зростання на 10,4% до 19,3 мільярда доларів США) стало ключовим фактором загального 

глобального зростання. Потокове передавання займає більше двох третин (67,3%) загального 

світового ринку. Незважаючи на те, що це було помірне зниження в порівнянні з темпом зростання 

попереднього року в 11,4%, у рамках цього зростання доходів від підписки прискорилося до 11,2% 

у 2023 році (з 10,1% у 2022 році). 

Фізичний (+13,4%). Третій рік поспіль фізичні доходи зросли на 13,4% у 2023 році, що є помітним 

зростанням у порівнянні з попереднім роком на 3,8%. Завдяки значному збільшенню доходів 
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Рис. 2 Глобальні доходи від записаної музики за сегментами у 2023 році,  

відсотків 

Джерело: розроблено автором на основі (IFPI ) 

 

від компакт-дисків і постійному зростанню інтересу до вінілу фізичні формати становили 5,1 мільярда 

доларів США в 2023 році і становили 17,8% загального світового ринку порівняно з 17,3% у 2022 році. 

Азія залишалася провідним регіоном для фізичних продажів, відповідальним за майже половину 

(49,2%) світових доходів від цього формату, чому сприяли високі продажі виконавців K-Pop. 

Права на виконання (+9,5%). Доходи від прав на виконання – використання записаної музики 

телерадіокомпаніями та громадськими закладами – підтримували стабільне зростання у 2023 році та 

зросли на 9,5%, уже перевищивши рівень доходу до пандемії у 2022 році. Доходи від прав 

на виконання у розмірі 2,7 мільярда доларів США становили 9,5% від світовий ринок. 

Завантаження та інше цифрове (-2,8%). Єдиний формат, який зазнав падіння у 2023 році, доходи 

від завантажень та інших (не потокових) цифрових форматів впали на 2,6%, що є помітно нижчим 

темпом падіння, ніж у попередньому році (-11,8% у 2022 році). Загалом у 2023 році на цей формат 

припало лише 3,2% світових доходів від записаної музики, оскільки потокові формати домінують 

на цифровому ринку. 

Синхронізація (+4,7 %). У 2023 році доходи від синхронізації становили 632 мільйони доларів 

США, але у 2023 році продовжували зростати (+4,7%), хоча й повільніше, ніж у 2022 році (+23,9%). 

Цей формат охоплює доходи від використання записаної музики в рекламі, фільмах, іграх 

і телебаченні та становить лише 2,2% від загальних доходів від записаної музики. 

Одним з головних трендів цифрової музики у останні роки стала боротьба з потоковим 

шахрайством. Шахрайство з потоковим передаванням передбачає створення штучних «відтворів» 

у сервісах потокового передавання цифрової музики, які не представляють справжнє 

прослуховування. Ця діяльність є шахрайством і завдає шкоди шанувальникам, спотворюючи чарти 

та списки відтворення. Зловмисники відволікають доходи від справжніх митців, ускладнюючи при 

цьому вихід нових митців і митців, що розвиваються. IFPI від імені звукозаписних компаній-членів 

продовжує подавати судові позови проти осіб, які стоять за сайтами, які продають штучні композиції, 
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що призвело до закриття сайтів у Бразилії, Канаді та Німеччині. IFPI продовжуватиме націлюватися 

на послуги, які найчастіше використовуються у всьому світі. Треба зробити більше. IFPI вітає 

публічно проголошене зобов’язання музичних сервісів і дистриб’юторів працювати разом, щоб 

боротися з шахрайством із потоковим передаванням і усунути стимули для цього. Крім того, 

глобальні пошукові системи повинні видаляти посилання на сайти, які пропонують штучну взаємодію 

(наприклад, штучні потоки), а посередники (такі як хостинг-провайдери, реєстри/реєстратори доменів 

і платіжні провайдери) не повинні надавати послуги чи інфраструктуру для цих сайтів. Індустрії 

звукозапису також потрібна підтримка урядів і правоохоронних органів, щоб вирішити цю проблему 

та визнати ширший вплив шахрайства з потоковим передаванням на довіру до цифрових послуг 

загалом. Боротьба з шахрайством у потоковому режимі має важливе значення не лише для захисту 

здорової потокової економіки, яка працює для артистів, шанувальників і індустрії, але й для 

забезпечення здорового та надійного онлайн-середовища для всіх. 

Висновки. Таким чином, трансформація музичної індустрії в епоху діджиталізації була 

характеризувалася інноваціями та викликами, що траплялися на шляху розвитку. У статті наведено 

дослідження еволюції від періоду панування фізичних носіїв, наприклад вінілові платівки, касети та 

компакт-диски, до цифрової революції, що ввела наступні формати, наприклад, MP3 та AAC. 

Зростання стримінгових сервісів, з такими яскраво вираженими лідерами у вигляді платформ Spotify 

та Apple Music, призвело до того, що змінився процес отримання доступу до музики. При цьому 

необхідно відзначити, що виникали і проблеми , в тому числі і у питанні винагороди музикантам. 

Запровадження незамінних токенів (NFT) і можливість отримати більш справедливу компенсацію 

шляхом використання блокчейну є потенціальним майбутнім галузі. Можна спрогнозувати, що 

музична індустрія, і далі буде продовжувати адаптації до викликів, характерних цифровій ері. В цих 

унікальних умовах ключову роль буде відігравати взаємодія між виробниками, постачальниками 

(дистриб’юторами) та споживачами музичного продукту. Все це зумовлює подальші дослідження 

напрямку, у тому числі і цифрової дистрибуції продуктів музичної сфери. 
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To znamená, že článek je volně dostupný ke čtení, kopírování a redistribuci a může být také upraven (uživatelé 
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redaktorům prostřednictvím e-mailu v době podání nebo co nejdříve poté. 

Korektury: na fázi korektur mohou být změněny pouze zásadní typografické nebo faktické chyby. Jakékoli větší 

revize nebo podstatné doplnění textu ve fázi korektur budou ignorovány, pokud nebyl dán předchozí souhlas 

vydavatele. Vydavatel si vyhrazuje právo účtovat autorům poplatky za opravu netypografických chyb. 

Odbitky: papírové odbitky nejsou poskytovány, ale autorům bude poskytnut elektronický pdf soubor jejich 

publikovaného článku pro jejich osobní použití za podmínek licenční smlouvy k publikaci. Tiskové odbitky 

mohou být zakoupeny za náklady ve fázi korektur. 

 

Akademické psaní: Jazyk a styl 

Příspěvky a abstrakty by měly být psány v angličtině nebo jazycích EU s akademickou úrovní znalostí. 

 

Struktura a délka článku 

Článek založený na struktuře IMRAD. Strukturální prvky článku by měly být Abstrakt, Úvod, Metodologie, 

Hlavní část, Závěr, Reference a Přílohy (pokud je to nutné). Hlavní část je obvykle rozdělena do několika 

pododstavců, neboť článek by měl obsahovat přehled relevantních faktických pozadí, doktrín, širšího kontextu, 

analýzu problémů; výsledky autora, diskusi a nástin dalších studií. 

Délka článku by obvykle měla být mezi 4 a 8 tisíci slovy včetně abstraktu a seznamu referencí. Kratší nebo delší 

práce mohou být zváženy na uvážení redaktorů jako výjimka. 

 

Abstrakt 

Abstrakt článku by měl mít přibližně 1800 znaků a měl by být doplněn 6-10 klíčovými slovy. 

 

Po abstraktu je uveden klasifikační systém JEL (JEL). 

 

Úvod 

Tato sekce zdůrazňuje aktuální stav studovaného problému na globální úrovni, analyzuje nejnovější výzkumy 

a publikace s odkazy na vědecké publikace za poslední 3-5 let. Relevance, cíl, úkoly a novost studie jsou 

odůvodněny. Odkazy na literaturu musí být uvedeny v kulatých závorkách. Tato sekce je nepovinná a měla 

by obsahovat výsledky výzkumu vědců, kteří analyzovali určité aspekty tématu. Každé jméno výzkumníka musí 

být doprovázeno příslušným odkazem ze seznamu referencí. 

 

Materiály a metody 

Tato sekce popisuje hlavní etapy studie a odůvodňuje výběr metod, technik, přístupů nebo akcí použitých 

k získání nových vědeckých výsledků. Jsou vysvětleny strategie a kritéria pro výběr vzorků (pokud článek 

obsahuje empirickou část), je poznamenán experimentální základ studie. Uvedená metodologie by měla 
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poskytnout úplný obraz o průběhu výzkumu tak, aby jej mohli opakovat i další vědci s použitím stejných 

materiálů a metod. Tato sekce je vyžadována ve struktuře vědeckého článku. 

 

Výsledky a diskuse 

Tato sekce prezentuje hlavní materiál studie s plným odůvodněním získaných vědeckých výsledků. Tabulkové 

nebo grafické materiály jsou nezbytně doprovázeny výsledky zpracování statistických dat. Zdroje jsou umístěny 

pod tabulkami a obrázky. Měly by se vyhnout hodnotícím soudům, stejně jako prvkům popisu metodologie 

a přímému opakování dat prezentovaných v tabulkách a grafickém materiálu v textu článku. Numerické 

výsledky by měly být zaokrouhleny v souladu s ustálenými pravidly, s ohledem na průměrnou chybu výzkumu, 

interval spolehlivosti nebo rozložení hodnot. Výsledky výzkumu musí být dostatečně podloženy, metodologicky 

správné, mít novost a praktickou hodnotu. 

Diskuse by měla být založena na interpretaci výsledků výzkumu. Do úvahy jsou zahrnuty nejdůležitější vědecké 

fakty, s ohledem na předchozí data a analýzy, v souladu s literárními zdroji o aktuálním stavu problému s odkazy 

na práce podobného směru výzkumu prováděné v jiných zemích. 

 

Závěry 

Závěry by měly plně a konkrétně odrážet výsledky výzkumu, odpovídat účelu a názvu studie, doslovné 

opakování v abstraktu je nepřijatelné. Je důležité uvést perspektivy dalšího výzkumu na vybrané téma. 

 

Poděkování 

Tato sekce je určena k vyjádření vděčnosti jednotlivcům nebo organizacím za veškerou možnou technickou 

pomoc, nápady, finanční (materiální) podporu, která umožnila výzkum atd. 

Pokud nemáte žádná poděkování, uveďte „Žádné“. 

 

Střet zájmů 

Autoři by měli zveřejnit všechny potenciální zdroje střetu zájmů. Jakýkoliv zájem nebo vztah, finanční nebo 

jiný, který by mohl být vnímán jako ovlivňující objektivitu autora, je považován za potenciální zdroj střetu 

zájmů. Tyto je nutné zveřejnit, když jsou přímo relevantní nebo přímo související s prací, kterou autoři popisují 

ve svém rukopise. Existence střetu zájmů nevylučuje publikaci. Pokud autoři nemají žádný střet zájmů k 

prohlášení, musí to také uvést při podání a zahrnout prohlášení v sekci Poděkování. Je odpovědností 

odpovídajícího autora projednat tuto politiku se všemi autory a kolektivně při podání zveřejnit VŠECHNY 

relevantní komerční a jiné vztahy. Zjištění nedostatečného zveřejnění střetu zájmů při podání nebo během 

procesu recenze může vést k odmítnutí rukopisu nebo jiným sankcím pro autory. 

 

Citace v textu a reference 

Citace v textu a odkazy v bibliografii musí splňovat požadavky APA-Style. 

Odkazy na literaturu se v textu článku uvádějí v závorkách a skládají se z příjmení autora a roku vydání. 

Reference na konci článku by měly být latinizovány. Při uvádění bibliografických odkazů na články psané 

cyrilicí (včetně ukrajinských a ruských) publikované v časopisech a almanaších, důrazně doporučujeme 

následující strukturu referencí: 

 

Jméno autora/autoři (transliterované); původní název článku transliterovaný latinskými symboly a jeho anglický 

překlad v hranatých závorkách [ ]; původní název zdroje transliterovaný latinskými symboly a jeho anglický 

překlad v hranatých závorkách [ ]; údaje o vydavateli v angličtině. 

 

V Referencích, při uvádění města vydání jak v anglických, tak i cyrilských zdrojích, by mělo být jméno města 

uvedeno v angličtině, zatímco název vydavatelství by měl být transliterován. 

 

Pro automatickou transliteraci cyrilských zdrojů můžete použít následující zdroje: http://www.translit.ru – 

pro zdroje v ruštině; a https://slovnyk.ua/translit.php — pro zdroje v ukrajinštině. 

Pro vaše pohodlí můžete níže vidět příklady uspořádání bibliografických popisů zdrojů a literatury podle typu 

zdroje; každý je uveden ve dvou formátech postupně: první je příklad poznámky pod čarou; druhý je příklad 

uspořádání stejného zdroje v Referencích. 

 

Ilustrace k článkům (grafika, obrázky a diagramy) by měly být předloženy ve formátu TIFF nebo PDF (každý 

obrázek v samostatném souboru). 
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Podání článků 

Článek by měl být zaslán Redakční kanceláři v elektronické podobě ve formátu Microsoft Word ve dvou 

souborech. 

 

1. Titulní strana, která obsahuje: 

-název článku; 

jméno, příjmení autora/autorů, příslušnost a pozice; 

kontaktní údaje autora/autorů: e-mailová adresa, ORCID číslo; 

abstrakt článku (podle Abstraktu). 

 

2. Anonymizovaný článek (bez uvedení informací o autorovi), který obsahuje: 

název v jazyce článku; 

abstrakt článku; 

klíčová slova; 

hlavní text článku. 

 

Adresa pro korespondenci: 

E-mail: publications@eujem.cz 

editors@eujem.cz 

 

Web: http://eujem.cz; 

https://interscience.press/cs/o-nas/  

 

Adresa: 

ENIGMA CORPORATION, spol. s r.o., 

Druzstevni ochoz 1717/5a, Nusle, 140 00 Praha 4 
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Requirements to manuscripts 

Scientific journal «European Journal of Economics and Management» invites Sc.Ds, Ph.Ds, young scientists 

(postgraduates, doctorates and master degree seekers), specializing in various branches of economics and 

management to cooperate for publication of scientific articles. 

Any material subject to copyright restrictions other than those owned or controlled by the contributor must be 

accompanied by appropriate permissions from the relevant copyright holder(s). Any potential conflict 

of copyrights for previously published works on which submissions are based must be clearly notified 

to the Editors via email at the time of submission or as soon as possible thereafter. 

Proofs: only essential typographical or factual errors may be changed at proof stage. Any major revisions 

or substantive additions to the text at proofs stage will be disregarded, unless prior consent has been given 

by the publisher. The publisher reserves the right to charge authors for correction of non-typographical errors. 

Offprints: no paper offprints are provided, but authors will be provided with an electronic pdf file of their 

published article for their personal use subject to the conditions of the license to publish form. Print offprints 
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Academic Writing: Language and Style 

Papers and abstracts should be written in English or languages of EU with an academic level of proficiency. 

 

Paper Structure and Length 

Article based on the IMRAD structure. Structural elements of a paper should be Abstract, Introduction, 

Methodology, Main Body, Conclusion, References, and Annexes (if necessary). Main Body usually divided 

into a few subparagraphs as a paper should include an overview of relevant background facts, doctrines, wider 

context, analysis of issues; author’s results, discussion and outlines of further studies. 

The length of a paper should normally range between 4 and 8 thosand words including abstract and references 

list. Shorter or longer works may be considered at the Editors’ discretion as exception. 

 

Abstract 

The Abstract of a paper should be about 1800 symbols and should supplied with 6-10 keywords. 

After the Abstract is indicated JEL Classification System (JEL)  

 

Introduction 

The section highlights the current state of the problem under study at the global level, analyses the latest research 

and publications with links to scientific publications over the past 3-5 years. The relevance, purpose, objectives 

and the novelty of the study are substantiated. References to literature must be given in round brackets. 

This section is optional and should contain the results of research by scientists who analysed certain aspects 

of the subject matter. Each name of the researcher must be accompanied by a corresponding reference 

from the list of references. 

 

Materials and Methods 

The section describes the main stages of the study and justifies the choice of the methods, techniques, 

approaches, or actions used to obtain new scientific research results. The strategies and criteria for sampling 

(if the article contains an empirical part) are explained, the experimental basis of the study is noted. The stated 

methodology should provide a complete picture of the research progress so that it can be repeated by other 

scientists with the use of the same materials and methods. The section is required in the structure of a scientific 

article. 
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Results and Discussion 

The section presents the main material of the study with full justification of the scientific results obtained. 

Tabular or graphical materials are necessarily accompanied by the results of statistical data processing. Sources 

are placed under tables and figures. Value judgments should be avoided, as well as the elements of the 

description of the methodology and direct repetition of the data presented in the tables and graphic material 

in the text of the article. Numerical results should be rounded in accordance with established rules, taking into 

account the mean research error, confidence interval or distribution of values. Research results must be 

sufficiently substantiated, methodologically correct, have novelty and practical value. 

The discussion should be based on the interpretation of the research results. The most important scientific facts 

established are involved in the consideration, taking into account the previous data and analysis, in accordance 

with the literary sources on the current state of the problem with references to the works of a similar direction 

of research conducted in other countries. 

 

Conclusions 

Conclusions should fully and specifically reflect the results of research, correspond to the purpose and title 

of the study, word-by-word duplication in the abstract is unacceptable. It is important to indicate the prospects 

for further research on the selected topic. 
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